Mitarbeiterakquisition beginnt schon bei der Objektplanung

Eichenau. Um den Betreibern L§-
sungen bei ihrem Hauptproblem
Personalmangel anzubieten, hat
die BG Immobiliengruppe, ein
spezialisierter Projektentwickler
und Investor flir Seniorenimmo-
bilien, verschiedene Strategien zur
Personalgewinnung und -bindung
entwickelt, die sie in der Regel bei
allen Neubauten einschliel}lich
Ersatzneubauten umsetzt. Ein
Eckpunke ist das Zur-Verfligung-
Stellen von Personalwohnungen.
Insbesondere in Ballungszentren
spielt dieser Faktor eine wesent-
liche Rolle bei der Personalak-
quisition. Aufgrund der hohen
Mieten ist es flir die meist jungen
weiblichen Pflegerinnen - nicht
moglich, von ihrem geringen Ge-
halt die Lebenshaltungskosten zu
bezahlen. Eine Personalwohnung
ermdglicht potenziellen Mitar-
beitern nicht nur ein Leben in
einem teuren Ballungszentrum,
es entfillt auch die Suche nach
einer geeigneten und zahlbaren
Wohnung. Auch Pendlern, die am
Wochenende nach Hause fahren,
ist mit einem Ein-Zimmer-Appar-
tement als Personalwohnung sehr
gedient. Vorteilhaft ist, dass die-
se Wohnungen wandelbar sind.
Werden sie zu einem spéteren
Zeitpunkt nicht mehr gebraucht,
konnen sie ohne nennenswerten
Aufwand in Betreute Wohnungen
oder Pflegewohnungen umge-
wandelt werden.
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Ein weiterer wichtiger Faktor
aufgrund des hohen weiblichen
Anteils an Mitarbeitern in der
stationdren Pflege ist das Bereit-
stellen von Kitaplitzen fiir den
Nachwuchs der Mitarbeiterin-
nen. Die BG Immobiliengruppe
setzte konzeptionell bereits vor
acht Jahren auf Verbundeinrich-
tungen von Pflegeheimen mit
angeschlossenen Kinderbetreu-
ungseinrichtungen. Weil die Be-
treibergesellschaften zunehmend
gezwungen sind, ihre Arbeitswelt
an die Lebensentwiirfe der Mitaz-
beiter anzupassen, sucht die BG
in der Konzeptphase bereits kom-
munale, frei gemeinniitzige oder
private Betreiber fiir eine Kinder-
betreuungseinrichtung, wenn der
Betreiber die Kindereinrichtung

nicht selber iibernehmen kann.

oder will, Mitarbeiterinnen im
Schichtdienst mit Kindern brau-
chen  Betreuungseinrichtungen
fiir jede Altersstufe mit an die
Arbeitszeiten angepassten Off-
nungszeiten.

Eine weitere Motivation fiir die
BG Immobiliengruppe, dieses
Konzept umzusetzen, ist der in-
tergenerative Ansatz. Fiir Bewoh-
ner von Senioreneinrichtungen
ist der Besuch von Kindern ein
Hohepunkt im Alltag. Umge-
kehrt werden Kinder motiviert,
etwas einzuiiben und den ilteren
Nachbarn vorzufiihren. So kann
ein langfristig angelegtes Mitein-
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ander zwischen Jung und Alt ent-
stehen, von dem alle Beteiligten
profitieren.

Ein frithes Praxisbeispiel ist die
2002 erdffnete Seniorenresidenz
in Germering, von der BG Immo-
biliengruppe konzipiert, gebaut
und an die Curanum AG langfris-
tig vermietet. Die damals noch
mit Skepsis von der Bauverwal-
tung genehmigte zweigruppige
Kinderkrippe war kurz nach der
Er6ffnung bereits voll. Die Nach-
frage entwickelte sich derart, dass
inzwischen weitere Krippen in der
Stadt erdffnet wurden.

Die Einrichtung genieRt heute
gegeniiber ihren Wettbewerbern
klare Vorteile: Sie verfiigt fiber
Personalwohnungen und iiber
eine Kinderkrippe. Ebenso befin-

den sich eine Realschule sowie

ein Gymnasium in unmittelbarer
Nachbarschaft. Ein Mitbewerber
hat gerade am Ortsrand ein Pflege-
heim erdfinet. Sein grofRtes Prob-
lem ist die Personalgewinnung. //
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